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Titlu: Roménia nu se poate reconstrui prin lichidarea propriilor capacitati
strategice

Doamnelor si domnilor senatori,

Guvernul a prezentat recent analiza unui portofoliu-pilot de 22 de companii de stat. Din
datele publice comunicate pAni acum rezultd ci nu vorbim despre simple masuri tehnice, ci
despre decizii cu efect industrial, economic §i strategic: pentru opt companii este propusa
iesirea ordonatd din portofoliul statului, pentru altele se discutd redresare operationala,
fuziune sau listarea unor pachete de actiuni, iar pierderile cumulate ale companiilor analizate
depasesc 1,1 miliarde de lei. Tocmai de aceea, aceastd tema nu poate fi tratati contabil, ca si
cum Romdnia ar face doar curitenie intr-un tabel.

Problema reali este ci statul romén risca sa repete aceeasi eroare pe care a facut-o de
prea multe ori dupa 1990: confundd reforma cu retragerea, confundd competenta
manageriald cu schimbarea propriettii si confunda interesul public cu simpla reducere a
unei pierderi pe termen scurt. A lichida o societate blocati de ani de zile in proceduri sterile
este una. A renunta, fira strategie industriald, la active si capacititi relevante pentru
siderurgie, constructii navale, transport sau apérare este cu totul altceva.

Avem deja exemple care ar trebui s3 oblige orice guvern responsabil la prudenta. Fostul
Sidex Galati a fost cumpirat in 2001 pentru 70 de milioane de dolari, iar astézi, dupa ani de
degradare industriald si dupa trecerea prin mai multe maini, combinatul a ajuns in procedurd
de vanzare, fari si isi giseascd cumpdrator la licitatia internationald din martie 2026, lansata
la 690 de milioane de euro. Mai mult, in noiembrie 2025, combinatul Liberty Galati a facut
obiectul unor perchezitii intr-un dosar privind un prejudiciu estimat la 300 de milioane de
euro, in legiturd cu tranzactii cu certificate de emisii si contracte fictive, in ancheta fiind
mentionati si Gazprom Rusia. Acesta nu este un model de succes. Este o lectie durd despre
ce se intdmpli cind statul cedeazi controlul fard sa urmareasci, pe termen lung, protejarea
unei capacitati industriale esentiale.

La Mangalia, tabloul este la fel de grav. Damen Shipyards Mangalia a intrat in
insolventd in iunie 2024, la solicitarea companiei-mama, iar in aprilie 2026 planul de
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reorganizare propus pentru atragerea unui investitor strategic a fost respins, ceea ce a deschis
calea falimentului si lichidarii treptate a activitafii. Potrivit datelor publice din planul de
reorganizare, datoriile depaseau un miliard de lei, iar creanta principald apartinea Damen. in
acelasi timp, documente oficiale si pozitii publice ale statului au tratat santierul de la
Mangalia ca activ de interes strategic, inclusiv prin raportare la rolul sdu in industria
nationald de apirare si in capacitatea industriald navald a Romaéniei. Cu toate acestea, statul
a asistat ani de zile la degradarea situatiei, iar acum se prezinta in fata faptului implinit.

Si in cazul Petrotub Roman, realitatea este suficient de severd chiar fard exagerari.
Documentele Comisiei Europene arata ci Petrotub a fost preluata in 2003 de LNM Holdings,
ulterior parte a grupului Mittal, pentru 5,1 milioane de euro, in contextul unei renuntéri la
creante publice de 22,5 milioane de euro analizate ulterior de Comisie. Procedura europeand
a fost insd inchisid in 2010 pentru lipsd de competentd, nu printr-o decizie pe fond privind
caracterul ilegal al ajutorului. intre timp, fabrica de la Roman a fost cumpérata in 2026 de
grupul ucrainean Interpipe, iar fosta Tepro Iasi a fost preluatd la finalul anului 2025 de
Metinvest. Cu alte cuvinte, Romania nu doar c3 a pierdut controlul asupra unor active
industriale importante, dar nici nu a construit, in locul lor, o politici nationald coerenta de
reindustrializare.

in acelasi timp, Europa se misc exact in directia opusa. Uniunea Europeand pune la
dispozitie, prin instrumentul SAFE, pand la 150 de miliarde de euro sub formad de
imprumuturi pentru investitii in capacitdfi industriale de aparare si achizifii comune.
Platforma STEP anunta la 30 martie 2026 mobilizarea a 29 de miliarde de euro pentru
tehnologii strategice, iar European Chips Act a fost construit tocmai pentru intarirea
ecosistemului industrial si reducerea dependentelor externe. Cu alte cuvinte, in jurul nostru
se discuta despre rezilientd industriald, lanturi de aprovizionare si capacitati strategice. La
Bucuresti, inci se discutd prea des doar despre cum scapi mai repede de o problema din
bilant.

Cei care sustin ci statul este, prin definitie, un prost administrator ignora deliberat un
fapt simplu: problema nu este proprietatea publica in sine, ci capturarea politica a
managementului. Romania are si contraexemple. Hidroelectrica a incheiat anul 2025 cu un
profit net consolidat de 3,303 miliarde lei si a aratat cd o companie cu capital majoritar de
stat poate rimane performanti, profitabila si relevanta strategic atunci cand exista disciplina
financiard, investitii $i management responsabil. Asadar, solufia nu este sa renunti reflex la
active, ci sa opresti numirile clientelare si sd impui competent reala.

Romaénia are astiizi, poate mai mult dect in ultimii 30 de ani, o fereastra reald pentru
reconstructie industriala: presiunea europeand pentru reinarmare, nevoia de autonomie
strategicd, instrumente noi de finantare si relocarea unor lanturi de productie. intr-un
asemenea moment, un guvern serios nu lichideazi orbeste, nu listeazi fard criterii $i nu
abandoneaza capacitdfi inainte de a spune limpede ce vrea sa pastreze, ce vrea sa
modernizeze si ce vrea si transforme in piloni ai unei economii mai robuste.
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Romania nu se poate moderniza prin dezmembrare. Roméania nu se poate intiri prin
renuntare. lar un stat care nu mai stie si distingd intre balast administrativ si capacitate
strategici riscé sa isi lichideze, sub numele reformei, chiar instrumentele de care va avea
nevoie maine.

Va multumesc!

; A
Senatoy, neafiliat
Valentina — Minana AGDEA
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